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Povidava, vesela, zcestovala a zamilovana do lidi a hektického Zivota...To je jen nékolik
charakteristik, které vytanou na mysli, kdyZz myslim na KARIN GENTON-L EPEE,
zakladatelku L' EPEE COACHING & CONSULTING. Karin je svym zpiisobem popienim
Einsteinovy teorie o zachovani energie. I kdyZ méri pouhy metr Sedesdt, je to osobnost, kterou
nelze prehlédnout ani v preplnéné mistnosti. Energie md tolik, Ze by ji mohla rozdavat. Vede
firmu, organizuje spolecenské akce, béha maratony, aktivné provozuje kick box a karate,
skace padakem a déla mnoho dalSich véci. Nechtél jsem s ni ale hovorit o jeji praci, to uz
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se chtél zeptat.

Vim o Vas, Ze jste zcestovala cely svét. Ano, jste Francouzka, ale zajimalo by mne, jak
francouzsky se citite po vSech téch letech v zahranici?

Narodila jsem se na Nové Kaledonii. To je byvala francouzska kolonie uprostred Tichého oceanu.
Moji rodice se tam pristéhovali jeSté pred tim, nez jsem se narodila, ale matce se tam moc nelibilo.
Tou dobou tam nebyl telefon, neexistoval internet a elektronickd posta a bylo to daleko do
civilizace. Proto jsme se vratili do Francie.

Zustalo ve vas néco z doby, kterou jste tam stravila?

Byla jsem prili§ mald, abych si to pamatovala védomé. V povédomi ale citim, Ze ve mné z té doby
néco zlistalo. Cim jsem starsi, tim vice si uvédomuji, jaky to na mé mélo vliv. Miluji ocedn, miluji
slunce. Na mém seznamu veéci, které bych jednou chtéla udeélat stoji, Ze se tam chci vratit. Ale kdyz
uz to jednou udéldm, meélo by to byt alespon na 2 - 3 tydny nebo na meésic. Problém je v tom, Ze
kdyz stravim mésic tam, tady bude mésic vSechno stat. Jednou se tam ale dostanu, protoze ¢im
jsem starsi, tim vic mi chybi to teplé a klidné prostredi. Tam je rdj.

A co Francie?

Ve skutecénosti jsem vice Evropankou. Z matéiny strany mam blizko ke Svycarsku a k Némecku.
Moje matka také vypadala daleko vice Spanélsky nez kdokoliv jiny, koho jsem kdy znala, takze si
myslim, Ze mam krev namichanou i timto smérem. Otec byl jeSté vice mezinarodni - byl tak trochu
Svycar, Némec i Ital. Samozi'ejmé Ze se citim byt Francouzkou, protoZe Francii mam rada, ale
Evropankou se citim vic.

Jako dité jste ¢asto navstévovala Svycarsko a Rakousko a naucila jste se némecky. Presto
jste nakonec zakotvila ve Spojenych statech americkych.

Amerika pro mne byla sen. Moje matka zemrela, kdyz mi bylo 11, ale nez se to stalo, podarilo se ji
v letech 1951 - 1952 ziskat stipendium na université v Georgetownu ve staté Washington D.C.
Kdesi ve mné proto zlstala Amerika jako velky sen. KdyZ jsem v roce 1975 dostala prilezitost
odletét do Ameriky na vyménny program, nerozmyslela jsem se. Bylo mi 17, a kdyZ jsem v Detroitu
vystoupila z letadla, uvédomila jsem si, jak je Amerika ohromnd. Muzi tehdy nosili platéné kalhoty
a zluta tricka...Chci tim rici, Ze Francouzi v té dobé nic tak kriklavého nenosili. Auta byla velika,
vSechno bylo veliké. Televize vysilala 24 hodin denné, jidlo bylo k dostani 24 hodin denné, lidé
nemluvili francouzsky a v kinech se cpali popcornem. Mluvim tu o Americe pred 30 lety, tou dobou
se lidé ve Francii zdaleka nechovali tak extravagantné. Francouzi tehdy byli daleko
konzervativnéjsi, ani v kinech se nesmeélo mluvit.

Do statu jste se vratila znovu v roce 1976 jako au-pair. Pracovala jste pro iracko-iranskou



rodinu. Predpokladam, ze jste v té dobé ziskala zajem o vsechno tykajici se Stredni Asie -
zajem, ktery trva dodnes. V roce 1979 jste byla ve statech znovu, tentokrat jako ucitelka
jizdy na koni...

Ano, bylo to na letnim tdbore v Maine. Tam jsem se naucila, co znamend ucit v mezinarodnim
kontextu...

Jak?

V Americe musite byt na déti hodny. Ja jsem se ale ucila jezdit v Evropé, kde je pristup odlisny.

V Evropé vas ani nenapadne, abyste na déti byli hodni, jen vezmete bi¢ a reknete: ,Ticho a jezdi!”
Vychovavala jsem své svérence v trochu disciplinovanéjsim duchu, nez na jaky byli v Americe
zvykli. Po skonceni tdbora jsem dostala referen¢ni dopis, kde stélo, Ze mij zpusob vyuky byl pro
radu lidi téZko prijatelny. Ale ja jsem byla vychovand zptisobem, kde déti maji byt vidét, ale nemély
byt slySet, zatimco déti v Americe jsou zvykli otevieneé rikat, co jim lezi na srdci, i kdyz to odporuje
tomu, co jste jim rekli.

Zda se, ze uceni ve vas zustalo az do dnes. Studovala jste nékdy pedagogiku nebo néjaky
pribuzny obor?

Ne. Myslim, ze to co se mi vzdy libilo, bylo sdileni zkuSenosti s ostatnimi lidmi. Sdileni zkuSenosti
je vice nez jenom uceni. Naucila jsem se to ¢astecné od mého otce. Takové véci totiz lidé nedélaji,
pokud je nevidi u jinych. KdyZ jsem vyrlstala, vét$ina lidi mi jen rikala, Ze délam véci $Spatné.
Nerikali mi ale, jak délat véci spravneé. Jediné co jsem od nich slysela bylo: , Tohle nedélej.”
Nastésti jedna z ucitelek v jezdecké Skole, do které jsem chodila kdyz jsem byla jesté mlada, mi
vzdy ukdazala, co délam Spatné a jak bych to mohla délat 1épe. VSechno pak dava lepsi smysl. Kdyz
chcete nékomu rici, ze néco déla Spatné, muzete mu rovnou rici, jak to délat spravné. Pro mne je to
naprosto logické, mozné proto, Ze se orientuji predevsim na vysledky...jen tak mimochodem, to
neni moc francouzské. Francouzi jsou vétSinou vice orientovani na rétoriku veéci...

...na proces?

Ne, orientace na proces je vice ¢eska nebo némeckd zdlezitost. Francouzi se ani nenamdhaji tim,
aby se soustredili na proces, pro né je dileZitd ta omécka okolo. Jak jsem ale fikala, mam v sobé
hodné svycarského a némeckého a navic nase rodina byla protestantskd, coz nas posouvalo blize
k Anglosastm. Muj otec byl vzdy toho nazoru, Ze Anglicané délaji véci lépe nez Francouzi, a tak

jsem se na vysledky zacala soustredit drive, nez jsem si viibec uvédomovala, co to znamena.

V roce 1983 jste ridila obchod Lasserre v New Yorku. V roce 1988 jste si zalozila vlastni
firmu. V New Yorku jste stravila osm let a pak jste se najednou prestéhovala do Prahy.
Proc?

Muj bratr nastoupil po $kole ke spole¢nosti, kterd tady stavéla dnesni hotel Hilton. To bylo v 1été
roku 1989. Tou dobou jsem zila v New Yorku. Stale jsem si stézovala, Ze mi nepisSe a nevola tak
Casto, jak bych si prala. Moje sestra mi ale rekla, ze bych to meéla pochopit, kdyZ v Praze probiha
revoluce. Vite, tou dobou jsem byla opravdova Americ¢anka. Noviny, ani ostatni svét pro mne
neexistoval. Jednu etapu svého Zivota jsem se ale velmi zajimala o to, co

se déje za Zeleznou oponou. Bylo mi jasné, Ze to nemuze trvat vé¢né, protoze takové véci se lidem
nedaji vnucovat naporad. Netusila jsem ale, Ze bych se toho nékdy mohla dozit.

Poprvé jsem do Prahy prijela na Silvestra 1989, zalibilo se mi tu a pak jsem se sem vracela
pravidelné. Kdyz se v roce 1995 muj bratr vratil zpét do Prahy, aby tu postavil Myslbek, pfijela
jsem ho navstivit a uvédomila jsem si, ze praveé Praha byla v té dobé mistem, kde ,to Zilo“. Nasla



jsem si tu proto préci a zlstala jsem.

Kde byste jesté, s vyjimkou Nové Kaledonie, rada zila?

Ve Stredni Asii. Méla jsem to Stésti, Ze jsem pracovala s lidmi z Radia Svobodnda Evropa, kde jsem
se seznamila s Kazaky, Kirgizi, Turkmény a Uzbeky a objevila jsem cely novy svét. Pravé to se mi
na Praze libi. Setkavam se tu s ohromné zajimavymi a nezvyklymi lidmi...v mnoha ohledech byl
drive New York mistem, kde bylo vSechno mozné. Musim fici, Ze jsem v New Yorku uz dlouho
nebyla, takze mé neberte 100 % vazné, ale mam pocit, Zze Praha dnes Zije daleko vic a ze se tu véci
davaji snadnéji do pohybu. S ohledem na to, co se dnes déje ve svéte, se Amerika vyviji jinym
smérem nez pred 20 nebo i jen 10 lety. Kdyz chcete byt dnes ,u toho”, musite byt ve Vychodni
Evropé.

Do Stredni Asie mne to lakd, protoze tamni lidé jsou ohromné zajimavi. Jsou smacknuti mezi vlastni
historii a ruskym a svétovym vlivem. Néco podobného bylo pro mne zajimavé sledovat uz v Cesku,
ale CesSi jsou, a mam pocit, ze vZzdy byli, Cesi. Rusové je tolik neovlivnili...

My bychom je ani nenechali, jsme tak trochu jako mlady stromek, vitr zafouka a my se
ohneme...

Presné, zatimco ve Stredni Asii je to jiné. Tamni narody prejaly do své kultury mnoho ruskych i
svétovych vlivi. Bylo to pro mne fascinujici vidét, jak se s tim poperou. Ale jinak bych byla hrozné
rdda na néjakém teplém misté u ocednu, s plazi...nemdm na mysli zddné specifické misto, jen
nékde, kde je teplo.
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Kdyz jsem sem prijela, myslela jsem si, ze se mzu naucit vas jazyk. V minulosti jsem se naucila
trochu hebrejsky, rusky a par dalSich jazyku. Byla jsem si sebou jistd. Tti mésice jsem navstévovala
intenzivni kurzy a méla jsem i osobniho ucitele, kery za mnou chodil jednou tydné. Mlj prvni
pracovni tym byl cely Cesky a vSichni se mne snazili opravovat a pomoci mi. Nemohli mi ale
rozumet, protoze neumim spravné vas prizvuk. Ja ho prosté neslySim. Kdyz reknu jenom ,kava“ a
ne ,kaaaava“, tak mi zkratka nikdo nerozumi. Nakonec jsem to vzdala.

Na to mam jednoduchy recept. Prehanéjte. Az si budete myslet, ze to je smésné, muzete
si byt jista tim, ze nase hacky a carky vyslovujete spravné.

J4 si toho jsem védoma. Napiiklad, véimla jsem si, Ze kdyZ Cesi néco cht&ji, pfepnou do
knouravého ténu. Trvalo mi tfi roky nez jsem na to prisla a dalsi dva, neZ jsem se také naucila
knourat, ale je to proti mym zdsadam. U nés ucime déti, Ze kdyz néco chtéji, neméli by si to
vynucovat kiiourdnim. To je ale jen jeden z mnoha kulturnich rozdila.

V zivoté jste pracovala s desitkami narodnosti. Mate recept na uspésné jednani s lidmi?

Musite je mit rad, nebo musite mit rad alespon néco na nich. To je dalsi véc, ktera mi chvili trvala,
neZ jsem pochopila. Aby vas Cesi akceptovali, musi vas mit radi. Mit rad je velice ¢eské. Cesi vas
musi mit radi a vy musite mit rad je aby vas prijali. Myslim, ze s ohledem na kulturu je potreba,
abyste nékdy lidi respektoval vice, nez je mate rad. Vérim, ze kdyz dokdzete zkombinovat sympatie
a respekt, projde vdm skoro cokoliv. Jednate-li s nékterymi lidmi, musite se posunout vice do
roviny, kdy je budete respektovat. Pokud jste si jisti sami sebou, nemate s tim problém. Zajimavé
je, ze ¢im dél na vychod pujdete, tim respekt dilezitéjsi je. Vim, Ze pro nékoho to, co ted reknu
bude moZna urazlivé, ale Ameri¢ané nepotrebuji respekt tolik, jako napiiklad Cesi. Podivate-li se
na to, jak se chovaji navzdjem, podle nasich méritek to neni moc uctivé. Je to tak trochu, jako



s varenim, jde jen o to umét jednou pridat trochu toho a jindy zase onoho. Lidé v Zivoté potrebuji
vyjadrit nékteré zdkladni hodnoty. Vy se musite rozhodnout, jestli vi¢i nim chcete zdtraznit
sympatie a vice se usmivat a zajimat se o né, nebo jestli je potreba vystupovat s respektem a tuctou.
Zajimavé je, ze napriklad Kazakové kombinuji oba pristupy, Britové vds mohou nenavidét a pritom
respektovat a Ces$i, pokud vas nemaji radi, odmitaji se k vdm chovat s respektem. Pro Cechy je
respekt posledni zplisob jak nékoho ovlivnit, zatimco Ameri¢antm je respekt ukradeny. A ¢im déle
na vychod pujdete, tim budou sympatie v komunikaci méné a respekt vice dilezity.

Chtéla byste v zivoté jesté néco zkusit?

Mnoho véci. Kromé cestovani bych se chtéla naucit rusky. Omlouvam se, ale daleko radeéji bych se
naucila rusky neZ esky, protoZe rusky se domluvite s daleko vice lidmi. Cechii je jen 10 miliénti a
znacCna cast z nich umi bud' anglicky, francouzsky nebo némecky a ja mluvim plynné dvéma

z téchto jazykt a domluvim se i tim tfetim. Chtéla bych se také naucit 1épe psat a jesté zlepsit své
komunikacni dovednosti, protozZe to je také nekonecny pribéh. Vzdycky existuje nékdo, koho by
stalo za to 1épe poznat a predsudky, které by bylo 1épe vymazat. Na zivoté je dobré, ze kazdy
Cloveék, kterého potkate, vam otevre nové dvere a proto madm rada Prahu, protoze tady mam
nejlepsi Sanci poznat nezvyklé lidi. Kazdy z nich mi dal prilezitost poznat néco nového a otevrel mi
cely novy svét.

Co byste v zivoté nikdy nechtéla zkusit?

Nechtéla bych byt v situaci, kdy bych nékoho musela zabit. Nechci kompromitovat své hodnoty.
Myslim, zZe jednim z mych Zivotnich Stésti bylo, Ze jsem si mohla vybrat zivotni styl, ktery mi
umozni zit v souladu se svymi hodnotami. To je luxus. No a pak bych nikdy nechtéla vidét lidi,
které mam rada, trpeét.

Jaka je hlavni zivotni hodnota, kterou vyznavate?

Jenom Cech se mne miiZe zeptat na takovou otdzku. Sebe sama jsem se zeptala na totéz, kdyz jsem
se zivotnimi hodnotami zacla pracovat pred 15 lety. V té dobé byla pro mne hlavni hodnotou
svoboda. KdyzZ jsem ale priSla do Prahy, musela jsem se sebe sama zeptat: ,Komu to chci nakukat?”
Jsem Francouzka, takZe jsem byla svobodna cely sviij zivot! Samozrejmé, byt svobodny fyzicky je
jedna véc, zatimco byt svobodny dusevné je véc jind. Pak jsem zacala pracovat s lidmi a uvédomila
jsem si, Ze nejdllezit&jsi je respekt. No a ¢im jsem stars$i, tim vice protlacuji 1asku, ale ,lasku”

v $ir§im slova smyslu. Nemdam tim na mysli, Ze odpustim vSechno vSem a ze budu mit kazdého
rada, protoze se mi libit nemusite, ale presto vas mohu respektovat. Po ldsce nésleduje uprimnost.
SnaZim se byt tak upfimn4, jak to jde, protoZe jenom tak mizZete lidem rici: ,Nemam vés rad, ale
chovam k vam respekt”, a bude to v porddku. Nemusite preci stale predstirat, Ze mate kazdého
rad. Co tu mame dal? Komunikace...vite, kdysi ddvno jsem méla seznam svych hodnot...Harmonie
je také v hodné blizko vrcholu. Nalézt ve vSem rovnovahu. Ale to prijde s vékem, jakmile se zaCnete
bliZit padesatce, protoze teprve tehdy za¢nete premyslet nad tim, co je dileZité.

Moje posledni otazka. Jaky epitaf byste rada vidéla na svém hrobé ( tim se nijak nesnazim
narazet na Vas vék ).

Nad tim jsem jesté nepremyslela. Myslim, Ze jsme se vSichni povolani, abychom vykonali urcité
véci a citim, Ze ja uz jsem vSechno, co jsem méla, vykonala. Ve svém Zivoté jsem dosdhla bodu, kdy
si uvédomuyji, Ze chci udélat jesté spoustu véci, ale uvédomuji si, ze vSechno to, pro¢ jsem sem
prisla, je hotové a cokoliv jesté stihnu udélat, bude bonus. TakZe milj epitaf by mohl byt: ,Zila jsem
tak dobre, jak to jen Slo s tim, co jsem méla k dispozici.”

Ondrej Benda
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